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1 EINFUHRUNG

Beim Ubergang aus dem linearen Wirtschaftsmodell in die Kreislaufwirtschaft ist es wichtig,
sich iiber den Einsatz passender Materialien bewusst zu werden. Das Produkt soll am Ende
seiner Lebensdauer nicht auf der Deponie landen, sondern wiederverwertet werden konnen. Es
muss uns bewusst sein, dass der Gebrauch der entsprechenden Materialien nur ein Abschnitt
eines Produktlebenszyklus ist. Man spricht heute von der Entwicklung neuer Geschéftsmodelle,
die nicht auf der Vermarktung von Produkten basieren, sondern auf der Vermarktung von
Dienstleistungen. Und wir sprechen auch iiber die Einfithrung fortschrittlicher technologischer

Losungen, die in spiterer Folge den Materialverbrauch reduzieren.

Im Kontext der Kreislaufwirtschaft setzt das Projekt Start Circles seinen Schwerpunkt auf die
Holz- und Polymerwirtschaft. Deshalb haben wir im Rahmen des Projektes personliche
Interviews mit Unternehmen in diesen Bereichen durchgefiihrt, um wichtige Informationen
dariiber zu erhalten, wie sie mit dem Ubergang von dem linearen Wirtschaftsmodell zu der

Kreislaufwirtschaft umgehen.
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2 RESOLVE - GRUNDLAGE FUR DEN FRAGEBOGEN

Auf Grund der Arbeiten der Stiftung Ellen MacArthur (Delivering the Circular Economy, A
Toolkit for Policymakers), basiert die Kreislaufwirtschaft auf folgenden drei

Schliisselprinzipien:

- Erhaltung und VergroBerung des natiirlichen Kapitals, mit der Beriicksichtigung der
Endvorrdte und mit dem ausgeglichenen Strom der erneuerbaren Energiequellen. Als
Beispiele konnen wir den Austausch der fossilen Brennstoffe mit den erneuerbaren
Energiequellen oder den Gebrauch beziiglich der Methode des grofiten dauerhaften

Ertrages fiir die Erhaltung des Fischbestands nennen.

- Optimierung des Quellenertrags mit dem Kreislauf der Produkte, Komponenten und
Materialien auf der hochsten Stufe des Gebrauchs in jedem Moment in den technischen
und biologischen Zyklen. Beispiel: Austausch oder Kreisen der Produkte und

Verldngerung der Lebensdauer des Gegenstands.

- Anregung der Systemwirksamkeit mit Aufklarung und Planung der negativen
AuBenfaktoren, wie Verschmutzung von Wasser, Luft und Boden, sowie akustische
Verschmutzung, Umweltgifte und andere negative Einfliissen auf die Gesundheit, die

die Folge der aufgezihlten Faktoren sind.

Diese drei Prinzipien der Kreislaufwirtschaft konnen wir in sechs Arten der Arbeitsweise einer

Organisation umsetzen:

Regenerieren (Regenerate): Die Organisation erneuert und erhélt mit ihrer Tatigkeit die
Okosysteme und so gibt sie in die Biosphire kostbare biologische Nihrstoffe zuriick. Damit
verringert man die Emission von Treibhausgasen. Die Erzeugung und Verwendung der
benétigten Ressourcen wie elektrischer Strom, Wasser beeintrichtigt das Okosystem nicht. Die
Unternehmen kompostieren biologische Materialien und verwenden sie anschlieBend als

Diinger. Abfélle werden sortenrein in Behéltern gesammelt, die dafiir bestimmt sind.

Teilen (Share): Die Organisationen teilen die Verwendung von Ressourcen, zum Beispiel {iber
gemeinsame Nutzung oder Plattformen. Vom Firmenauto, das allen Mitarbeitern zur

Verfligung steht bis hin zu gemeinschaftlich genutzten Druckern. Die Organisationen
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garantieren die Wiederverwendung von Produkten, Halbfertigprodukten und Materialien (z.B.
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Wiederverwendung von Produktionsriickstédnden).

Optimieren (Optimise): Die Organisation ermdglicht mit verschiedenen Ansdtzen eine
Verldangerung der Lebensdauer der Produkte, entweder mit richtiger Wartung, Upgrades,
richtigem Service oder mit richtigem Konstruieren. Mit diesem Ansatz verringert man den

Verbrauch von Ressourcen (elektrische Energie, Wasser, Material, Warme).

Schleife (Loop): Produkte sind so konzipiert, dass sie eine Uberarbeitung oder Erneuerung
ermoglichen, somit mehrfach verwendet werden konnen und anschlieend recycelt werden
konnen. Die Organisation muss diesen Ansatz bereits in der Friihphase, wenn Materialien

definiert werden, beriicksichtigen.

Virtualisieren (Virtualise): Die Organisation ersetzt physische Gegenstinde und Tatigkeiten
mit den virtuellen (z.B. Onlineshopping, Online Meetings anstelle von Reisen, Speichern von
Daten elektronisch, ohne Papier, Speichern in der Cloud ohne eigene Hardware).

Austausch (Exchange): Die Organisation wechselt von nicht erneuerbaren Rohstoffen auf
erneuerbare Energie und Rohstoffquellen. Auf diese Weise ersetzt man z. B. fossile Brennstoffe
mit Holz, Biomasse oder Biogas. Alternative Materialien werden verwendet, die z.B. eine
kaskadische Nutzung des Rohmaterials oder das Nutzen von Nebenprodukten ermdglichen.
Materialien aus erneuerbaren Rohstoffen werden bevorzugt. Alte und konventionelle
Technologien werden durch neue Ansitze ersetzt (z.B. 3D Druck, Digitalisierung der
Produktion). Traditionelle Geschéftsmodelle konzentrieren sich auf Produkte, moderne oft auf

Dienstleistungen und Service (Carsharing, etc.).

Folgende Analyse vergleicht die Daten im Programmgebiet zwischen Slowenien und

Osterreich sowie zwischen der Holz- und Polymerindustrie in beiden Lindern.
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3 INHALT UND STATISTISCHE ANALYSE DER INTERVIEWS

3.1 Allgemeine Informationen
Das Ziel der Projektpartner war es 40 Unternehmen im Programmgebiet zu interviewen, davon:

» 22 Interviews mit slowenischen Unternehmen,

> 18 Interviews mit Osterreichischen Unternehmen.

Das Ziel wurde zu 100 % erreicht.

Abbildung 1: Anzahl der teilnehmenden Unternehmen.

Anzahl der teilnehmenden Unternehmen

Slowenien

Gesamtprozentsatz der vollstindigen Antworten:

> Slowenien: 99,49 % der Interviewfragen wurden beantwortet (bei zwei Unternehmen
fehlt die Info iiber den Jahresumsatz).

> Osterreich: 93,83 % der Interviewfragen wurden beantwortet (ein Unternehmen gab
nicht die Anzahl der Mitarbeiter an, 4 Unternehmen gaben keine Jahresumsatzdaten an).
Ebenso konnten zwei Unternehmen auf Fragen im Rahmen »Virtualise«, drei
Unternehmen auf Fragen im Rahmen »Exchange« und ein Unternehmen auf Fragen im

Rahmen »Share« nicht antworten.
3.1.1 Detaillierte Vorstellung des Unternehmens
» Unternehmensgrofie und Anzahl der Mitarbeiter (2019):
Slowenien: auf slowenischer Seite liegt die Groe der Unternehmen, gemessen an der Anzahl
der Mitarbeiter, zwischen 1 und 197. Kleinere Unternehmen dominieren; 8 Unternehmen haben

bis zu 10 Mitarbeiter, 3 Unternehmen zwischen 50 und 100 Mitarbeiter, 4 Unternehmen

zwischen 100 und 200 Mitarbeiter, wihrend es unter den befragten Unternehmen keine
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zwischen 200 und 250 Mitarbeiter gab. Die Daten zeigten, dass in Slowenien die Mehrheit der

Mitarbeiter in der Polymerindustrie beschéftig ist.

Osterreich: auf Osterreichischer Seite liegt die GroBe der Unternehmen, gemessen an der
Anzahl der Mitarbeiter, zwischen 1 und 230. Wie in Slowenien dominieren auch hier kleine
Unternehmen; 9 von diesen haben bis zu 10 Mitarbeiter, 5 Unternehmen zwischen 10 und 50
Mitarbeiter, 2 Unternehmen zwischen 50 und 100 Mitarbeiter und ein Unternehmen mehr als
200 Mitarbeiter. Im Gegensatz zu den Daten der Anzahl der Mitarbeiter in Slowenien ist die

Mehrheit der Mitarbeiter in Osterreich in der Holzindustrie beschiftigt.
» Jahresumsatz (2019):

Slowenien: Polymerunternehmen mit bis zu 10 Mitarbeitern erwirtschafteten einen Umsatz
zwischen 20.000 und 2 Mio. EUR, Unternehmen zwischen 10 und 50 Mitarbeitern von 1,3 bis
8,3 Mio. EUR, Unternehmen zwischen 50 und 100 Mitarbeitern 22 Mio. EUR und
Unternehmen, die mehr als 100 Mitarbeiter haben, 25 Mio. EUR. In der Holzindustrie
erwirtschafteten slowenische Unternehmen, die bis zu 10 Mitarbeiter haben, zwischen 120.000
und 500.000 EUR Umsatz, Unternehmen von 10 bis zu 50 Mitarbeitern 850.000 EUR,
Unternehmen zwischen 50 und 100 Mitarbeitern von 500.000 bis 9,4 Mio. EUR und
Unternehmen, die zwischen 100 und 200 Mitarbeiter haben von 13 bis 30 Mio. EUR Umsatz.

Osterreich: auf Ssterreichischer Seite erwirtschafteten Polymerunternehmen mit bis zu 10
Mitarbeitern einen Umsatz von 371.000 bis 2,4 Mio. EUR, Unternehmen von 10 bis zu 50
Mitarbeitern 5,4 Mio. EUR und Unternehmen von 50 bis zu 100 Mitarbeitern 50 Mio. EUR. In
der Holzindustrie haben die Unternehmen bis zu 10 Mitarbeitern zwischen 100.000 und 2,9
Mio. EUR Umsatz gehabt, Unternehmen von 10 bis zu 50 Mitarbeitern von 1,5 bis 3 Mio. EUR,
Unternehmen von 50 bis 100 Mitarbeitern 12 Mio. EUR und die Unternehmen, die iiber 200
Mitarbeiter haben, 35 Mio. EUR Umsatz.

Trotz der Tatsache, dass die Polymerindustrie in Osterreich ebenfalls hohe Einnahmen erzielt,
hat die Holzindustrie das Potenzial, den Jahresumsatz zu verbeserrn. Im Vergleich zu
Slowenien erzielt sie hohere Einnahmen. In der Holzindustrie in Slowenien sind noch immer
weniger Mitarbeiter beschiftigt als in Osterreich. Auf slowenischer Seite wird in der

Polymerindustrie, in der die Mehrheit der Mitarbeitern beschiftigt ist, viel mehr Umsatz erzielt.
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Abbildung 2: Schematische Darstellung der Anzahl der Unternehmen der Holz- und Polymerindustrie im Programmgebiet

Slowenien-Osterreich.

Holzindustrie Polymerindustrie

Slowenien

45% )
Slowenien

65%

3.1.2 ReSOLVE-Analyse einzelner Fragen

> Regenerieren

Mit unserem operativem Geschaft gewinnen,
erhalten und erneuern wir die Gesundheit
unseres Okosystems

4,2

4,0
3,9

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

Okosysteme sind komplexe Systeme, in denen Organismen verschiedenster Arten miteinander
und mit ihrer Umwelt in Beziehung stehen. Die Unternehmen konnen zB.
Treibhausgasemissionen durch die Nutzung von Okosystemdienstleistungen (Stromerzeugung,
Wasserverbrauch) reduzieren und daher Umweltverschmutzung mildern. Auf dem Gebiet der

Holzindustrie ist Slowenien mit einem Durchschnittswert von 4,2 (Osterreich 4) vor Osterreich,

8
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was bedeutet, dass Unternehmen groBen Wert auf die Erhaltung des Okosystems legen. Die
Werte sind auch in der Polymerindustrie vergleichbar, wo mit dem Durchschnittswert von 4,1

Osterreich vor Slowenien ist (3,9).

Mit unserem operativem Handeln bringen wir die
wertvollen biologischen Nahrstoffe zurlick in die
Biosphare

3,1

2,3
1,7

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN = OSTERREICH

Ein Teil der Regeneration ist auch die Kompostierung und Aktivierung durch Trennung von
technischen und biologischen Nahrstoffen, wo die Produktriickstdnde nicht zur Verbrennung
vorgesehen sind, sondern als organischer Diinger kompostiert und verwendet werden. Abfille
werden in Bioboxen gelagert. Die Holzindustrie in Slowenien verbrennt noch immer den
grofiten Teil ihrer Abfélle. Ebenso werden weniger als 30 % der Abfille in Bioboxen gelagert,
wihrend Holzunternehmen in  Osterreich einen Teil der Abfille in speziellen Boxen
kompostieren und lagern. Auf dem Gebiet der Polymerindustrie in Slowenien werden 30-50 %

der Abfille gelagert, in Osterreich werden sie verbrannt oder gesammelt (weniger als 30 %).
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Regenerieren

3,5

3,1

2,9

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

» Teilen

Wir teilen die Verwendung von Ressourcen

3,9

3,6

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

Eine der Moglichkeiten fiir den Ubergang von linearen zur Kreislaufwirtschaft ist auch das
Teilen. Unternehmen teilen die Verwendung von Ressourcen (z.B. liber gemeinsame Nutzung
oder Austauschplattformen). Aus den erzielten Ergebnissen haben wir herausgefunden, dass sie
im Bereich Holz in Osterreich sehr hiufig verwendet werden, wo dieser Wert 3,9 betrug, was
bedeutet, dass sie mindestens drei Ressourcen auf Unternchmensebene teilen, wihrend sie in

Slowenien nur ein bis zwei Ressourcen auf Unternehmensebene teilen. Bei

10
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Polymerunternchmen ist dieser Wert in beiden Léandern vergleichbar (Slowenien 3,1,
Osterreich 3,6).

Wir gewahrleisten die Wiederverwendung von
Materialien, Halbfertigprodukten und weiteren
Produkten

4,5

3,2 33

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

Im Rahmen der Fragen haben wir uns auch dafiir interessiert, wie Unternechmen mit Materialien,
Halbfertigprodukten und weiteren Produkten umgehen. VVor allem waren wir daran interessiert,
was sie mit den Produktionsriickstinden (welche im Unternehmen anfallen) machen.
Holzunternehmen in Slowenien und Osterreich verwenden bis zu 30-50 % der Riickstinde
wieder (in beiden Léandern ist der Wert vergleichbar), wihrend dieser Wert im Bereich der
Polymerverarbeitung in Slowenien 4,5 betréigt. Das bedeutet, dass Unternehmen bis zu 80 %
der Riickstinde wiederverwenden, einige sogar mehr als 80%. Dies kann jedoch nicht fiir
Unternechmen in Osterreich geltend gemacht werden, da sie nur bis zu 30 % der Riickstinde

und, in einigen Fallen, bis zu 50 % verwenden.

11
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» Optimieren

Es ist uns moglich durch verschiedene Ansatze
die Lebensdauer unserer Produkte zu verlangern

4,3 42
3,6

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH
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Mit der Optimierung der Produktion durch verschiedene Ansitze konnen Unternehmen die

Lebensdauer ihrer Produkte durch regelmiBige Wartung, Modernisierung, Service und vor

allem durch die ordnungsgemaBe Konstruktion verldngern. Die Holzunternehmen in Slowenien

haben einen Durchschnitt von 4,3, was bedeutet, dass solche Produkte zwichen 80 und 100 %

liegen, wihrend sie in Osterreich zwischen 50 und 80 % liegen. Diese Werte sind in der

Polymerindustrie etwas niedriger, und auch hier liegen solche Produkte zwischen 80 und 100

% in Slowenien (4,2). Im Vergleich zur Holzindustrie erzielten osterreichische Unternehmen

leicht hohere Werte (3,6), blieben jedoch hinter den slowenischen Unternehmen zurtick.

12
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Mit unserem operativen Handeln verringern wir den
Ressourcenverbrauch (Strom, Wasser, Warme,
Materialien)

3,9

3,7

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

Es sind interessante Erkentnisse, dass alle Unternechmen sowohl auf osterreichischer als auch
auf slowenischer Seite groen Wert darauf legen, das Unternehmen so zu optimieren, dass der

Energieverbrauch gesenkt wird, und versuchen Abwasser wiederzuverwenden.

Wir optimieren das Logistiksystem durch die
Implementierung von Umkehrlogistik

4,0
3,1

2,1

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

Das Logistiksystem optimieren die Unternehmen durch die Implementierung von
Umkehrlogistik. Osterreichische Holzunternehmen mit einem Wert von 3,1 (Slowenien 2,1)
bekommen 30-50 % der Verpackungen mit Umkehrlogistik zuriick (Slowenien bis zu 30 %).

In der Polymerindustrie ist das Gegenteil: in slowenischen Unternehmen wird das

13
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Logistiksystem zwischen 50 und 80 % (Wert 4) optimiert, wihrend einige Unternehmen in

Osterreich dies entweder nicht nutzen oder bis zu 30 % optimieren.

Optimisieren

4,0

3,4 33

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

» Schleife

Unsere Produkte und Komponenten sind so
konzipiert, dass sie wiederaufbereitet und
Uberholt werden kénnen

4,1

3,9
3,8

3,6

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

Bei Fragen im Bereich Schleife waren wir daran interessiert, wie die Produkte oder deren
Komponenten konzipiert sind. Holzunternehmen in Slowenien und Osterreich erzielten
vergleichbare Werte (zwischen 3,6 und 3,8), was darauf hindeutet, dass in diesen Unternehmen
zwischen 30 und 50 % (in einigen Unternehmen bis zu 80 %) der Produkte oder ihrer

Komponenten so konzipiert sind, dass sie wiederaufbereitet und iiberholt werden konnen. Die

14
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Werte sind auch im Polymersektor vergleichbar, wo die Werte geringfiigig hoher sind als im
Holzsektor. Ebenso auch in Osterreich (4,1) (Slowenien 3,9), was bedeutet, dass die Produkte

oder ihre Komponenten von den Unternehmen bis zu 80 % wiederverwendet werden.

Unsere Produkte und Komponenten kdnnen
recycelt werden

4,3
4,0

3,5

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN = OSTERREICH

Durch die richtigen Entscheidungen im Konstruktionsprozess kdnnen Unternehmen auch
beeinflussen, inwieweit Produkte oder deren Komponenten reycelt werden koénnen. In
Slowenien haben Holzunternehmen einen Wert von 4,3 erreicht, was bedeutet, dass 50-80 %
(einige auch tiber 80 %) der Produkte oder ihrer Teile recycelt oder wiederverwendet werden
kénnen. In Osterreich ist dieser Wert in diesem Bereich etwas niedriger, nimlich 3,5, wo es nur
wenige Unternehmen gibt, die Produkte oder deren Teile recycelt werden konnen (bis 50 %).

Die Werte sind auch bei Polymerunternehmen vergleichbar (4 vs. 3,8).

Schleife
4,1
4,0

3,6

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN  ® OSTERREICH

15
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» Virtualisieren

Wir ersetzen physische Produkte mit virtuellen
Dienstleistungen

2,6 2,6 2,6

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN m OSTERREICH

Im Bereich des Virtualisieren ist aus dem Schema ersichtlich, dass die Holzunternehmen in
Osterreich deutlich hoher sind als die slowenischen (2,6 vs. 4,5). Beispielweise stellen diese
Unternehmen keine bedruckten Rechnungen und Betriebsanweisungen mehr aus. Virtuelle
Dienstleistungen werden genutzt, aber da es noch Moglichkeiten zu Verbeserrung gibt. In der
Polymerindustrie ist die Virtualisierung noch nicht gut etabliert. Unternehmen auf beiden
Seiten bewerten sich mit 2,6, was bedeutet, dass sie nur ein bis zwei Beispiele fiir virtuelle

Dienstleistungen haben, durch die physische Produkte ersetzt werden konnen.

Wir ersetzen physische Geschafte mit virtuellen
Standorte

4,4

19

HOLZ POLYMERE

mSLOWENIEN m OSTERREICH

16
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Es ist interessant, dass Osterreichische Unternehmen sehr an Online-Einkdufen und Online-
Bestellungen interessiert sind. Diese Unternehmen haben das mit einem Rating von 4,4
(Slowenien 1,9) geschitzt. Aus diesen Werten kann man sagen, dass sie auf
Unternehmensebene mehr als 3 Fille haben, in denen sie physische Geschéfte durch virtuelle
Standorte ersetzten. Da slowenische Unternehmen zu diesem Zeitpunkt schwacher sind, liegen
sie aber etwas vor der Polymerindustrie, wo sie ein hoheres Niveau erreicht haben (3,3) als

Unternehmen in Osterreich.

Wir bieten Dienstleistungen aus der Ferne
4,7

3,5
3,0

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN = OSTERREICH

Osterreichische Holzunternehmen sind auch im Bereich »Dienstleistungen aus der Ferne« sehr
stark. Sie liegen 1,7 Punkte (4,7) vor den slowenischen (3), was bedeutet, dass sie in den meisten
Fillen Online-Meetings abhalten, sie konzipieren Produkte aus der Ferne und haben auch
keinen Druck mehr. Hier sind slowenische Unternechmen jedoch etwas schwécher, ebenso wie

Unternehmen auf dem Bereich der Polymere mit Werten unter 4 auf beiden Seiten.

17
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Im Rahmen des Austausches erzielte die Holzindustrie in Osterreich hohere Schitzungen fiir

den Ubergang von nicht erneuerbaren zu erneuerbaren Energie- und Materialquellen (3,1) als

in Slowenien (2,8). Unternehmen auf Osterreichischer Seite nutzen Sonnenstrahlung als

Stromquelle. Fossile Brennstoffe nutzten sie nicht zum Heizen, sondern ersetzen sie durch

Biomasse. Noch ausgeprigter ist die Geschichte in der polymerverarbeitenden Industrie, in der

osterreichische Unternehmen einen Wert von 4 erreichen (Slowenien 2,4). In énlicher Weise
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fiihren Holzunternehmen in Osterreich alternative Materialldsungen mit Nebenprodukten der
Kaskadennutzung ein (3,9), wihrend die slowenischen Unternehmen gerade erst damit
beginnen. Im Bereich der Polymere ist die Sache sehr vergleichbar, die Werte lagen hier auf
beiden Seiten bei 2, sodass in diesen Unternehmen nur 1 Beispiel einer alternativen

Materiallosung zu finden ist.

Wir verwenden alternative Materialeintrage

3,9

3,1

2,0

HOLZ POLYMERE

SLOWENIEN  ® OSTERREICH

Eine Modernisierung der Unternehmen ist jedoch festzustellen, da die Unternehmen altere
technische Losungen durch fortschrittliche technische Losungen ersetzen. Im Programmgebiet
ist der Wert hier in beiden Sets (Holz- und Polymerindustrie) vergleichbar; in diesen
Unternehmen ist es moglich 2-3 Beispiele fiir fortschrittliche Losungen zu finden. Entweder
geht es um 3D-Druck oder um Videokontrolle iiber automatische Produktionsprozess, ebenso
auch um moderne Informationstechnologien fiir besseres Prozessmanagement und um

Digitalisierung der Produktionen.
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Es gibt jedoch einen deutlichen Unterschied in der Holzindustrie in traditionellen

produktorientierten Geschiftsmodellen.

Wir ersetzen produktzentrierte durch
serviceorientierte Geschaftsmodelle
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Unternehmen versuchen produktzentrierte Geschiftsmodelle durch technisch-fortschrittliche
dienstleistungsbasierte Unternehmensdienstleistungen zu ersetzen, bei denen die Holzindustrie
in Osterreich einen Vorteil von 4,3 hat (Slowenien 2). Der Ersatz traditioneller
Geschiftsmodelle in der Polymerindustrie in Slowenien ist jedoch besser (3,2) als in Osterreich
(2,6).
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3.1.3 Analyse der Randbereiche

3.1.3.1 Schwache Bereiche von Unternehmen im Programmgebiet
In der untenstehenden Tabelle 1 »Schwache Bereiche von Unternechmen« befinden sich

Durchschnittswerte einzelner Themenbereiche mit einer Punkzahl von 3,1 und weniger.

Tabelle 1: Der Durchschnittswert der schwdchsten Bereiche von Unternehmen im Programmgebiet

_ 1'9
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Aus der obigen Tabelle 1 geht hervor, dass im Bereich Holz Schwachstellen bei der

RN
N

&

Regeneration auftreten, da die Unternehmen noch nicht gentigend wertvolle Nahrstoffe in die
Biosphidre zuriickfiihren. Schwiche zeigt sich auch im Bereich der Optimierung, wo das
Reverse-Logistics-System noch nicht vollstindig implementiert ist. Es ist jedoch eine
interessante Tatsache, dass Holzunternehmen in Slowenien im Bereich der virtuellen
Dienstleistungen schwécher sind, da sie immer noch etwas eher dazu neigen, ihre Produkte
physisch zu verkaufen, ebenso wie der Polymersektor, wihrend dies in Osterreich nicht
festgestellt wird. Auf Osterreichischer Seite gibt es jedoch eine Schwiche beim Austausch, wo
es noch immer eine relativ geringe Bewerbung von nicht erneuerbaren zu erneuerbaren Energie-
und Materialquellen gibt, was natiirlich auch fiir Polymerunternehmen in Slowenien typisch
ist. Diese Unternehmen gaben auch ihre Schwiche bei der Verwendung alternativer

Mateialeintrdge, was auch fiir die sterreichische Seite typisch ist.
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3.1.3.2 Starke Bereiche von Unternehmen im Programmgebiet
In der untenstehenden Tabelle 2 »Starke Bereiche von Unternehmen« befinden sich

Durchschnittswerte einzelner Themenbereiche mit einer Punkzahl von 3,2 und hoher.

Tabelle 2:Der Durchschnittswert der stirksten Bereiche von Unternehmen im Programmgebiet.

_ " N
_ 4’5
_ ) )
_ 4'3 4’0 3’9
_ b
_ 4’4

Die slowenische Holzindustrie ist im Bereich der Wiederherstellung und Erhaltung von

Okosystemen vor den osterreichischen Unternehmen, was fiir die Polymerindustrie, in der
Osterreich fiihrend ist, nicht beansprucht werden kann. Slowenische Polymerunternehmen
haben sich jedoch hinsichtlich ihrer Wiederverwendungsaktivititen als sehr effektiv erwiesen,
da sie die Wiederverwendung von Materialien, Halbfertigprodukten und weiteren Produkten
gewihrleisten. Slowenische Unternehmen in beiden Sektoren sind auch im Bereich der
Optimierung stirker, wo mit verschiedenen Ansitzen (Wartung, Service, Design) die
Produktlebensdauer zu verlingern versucht wird. Osterreichische Unternehmen haben ein
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Starkefeld bei Schleifen gezeigt, ebenso wie die slowenische Polymerindustrie. Die
Osterreichische Seite ist jedoch im Bereich der Virtualisierung sehr stark, was flir slowenische

Unternehmen, die unter dieses System fallen, nicht behaupten werden kann.

4  VERGLEICH DER HOLZ- UND POLYMERINDUSTRIE IM
PROGRAMMGEBIET

Im Programmgebiet Slowenien-Osterreich versucht die Holzindustrie den Grundsitzen der
Kreislaufwirtschaft zu folgen, hat aber noch nicht alle Prinzipien vollstdndig erreicht oder
perfektioniert sind. Dies zeigt sich insbesondere auf slowenischer Seite, wo die Unternehmen

weit hinter Osterreichischen Unternehmen zurtick bleiben.

Holzindustrie

4,5
4,1
3,6
34 33
2,9

REGENERIEREN TEILEN OPTIMISIEREN SCHLEIFE VIRTUALISIEREN AUSTAUSCH
HOLZ

SLOWENIEN ® OSTERREICH

Im Bereich der Polymerindustrie hat Slowenien die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft stark

betont und hat die dsterreichischen Unternehmen in einigen Punkten deutlich iibertroffen.
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VIRTUALISIEREN AUSTAUSCH

Beide Linder, sowohl Slowenien als auch Osterreich, sind jedoch im Bereich der Schleife in

der Polymerindustrie sehr stark.

REGENERIEREN

Vergleich der Holz- und Polymerindustrie im Programmgebiet
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5 SCHLUSSFOLGERUNG

Durch die Analyse der Ergebnisse von Einzelinterviews mit Holz- und Polymerunternehmen
im Programmgebiet kommt ein besser Einblick, wie Unternehmen mit dem Ubergang von der
linearen zu der Kreislaufwirtschaft umgehen. Unternehmen miissen klare Entscheidungen
dariiber treffen, wie dieser Ubergang aussehen wird. Obwohl es mdglicherweise nicht perfekt
ist, ist es dennoch heute schon moglich, einige Kreislaufe zu schliefen, damit bestimmte
Materialien so lange wie moglich in der Wertschopfung bleiben. Es gibt eine grofle Unterschied

zwischen den beiden Léndern. Folgend noch einige wichtige Erkenntnisse:

- in der Holzindustrie wird noch immer zu viel Abfall verbrannt. Es wird nur ein Kleiner
Teil kompostiert;

- Polymerriickstdnde (welche bei der Produktion anfallen) werden in Slowenien stirker
wiederverwendet als in Osterreich;

- 80-100 % der Produkte in der Holzindustrie in Slowenien sind so konzipiert, dass ihre
Lebensdauer durch Service verlingern; in Osterreich zwischen 30 und 50 %;

- in der Polymerindustrie auf dsterreichischer Seite sind bis zu 80 % der Produkte oder
ihrer Komponenten wiederaufbereitet und tiberholt;

- Unternehmen auf beiden Seiten legen groen Wert auf die Reduzierung des
Ressourcenverbrauchs;

- Im Bereich der Kreislaufwirtschaft sind Unternehmen auf Osterreichischer Seite in

einigen Punkten stérker.

Im Programmgebiet miissen einige Anderungen von allen Stakholdern, der Legislative , den
Unternehmen und auch Kunden vorgenommen werden bzw passieren, um den Ubergang von
einem linearen Wirtschaftsmodell zu der Kreislaufwirschaft zu schaffen. Ziel des Projekts Start
Circles ist es, hier Unterstlitzung vorallem in Richtung Unternechmen zu geben und diese
Umstellung somit einfacher und schneller zu erméglichen. Der Vergleich der beiden Lander

zeigt auch, dass eine erhohte Umsetzung der Kreislaufwirtschaft kein Wettbewerbsnachteil ist.
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